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5ŀǘŜΥ aƻƴŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 
¢ƛƳŜΥ рΦпрǇƳ 
±ŜƴǳŜΥ [ŀǳǊǳǎ wȅŜŎǊƻŦǘ 

 
/ƭŜǊƪΥ b .ǳǊƎŜǎǎ 
tǊŜǎŜƴǘΥ [ /ŀǎŜȅΣ b .ŀŎƪƘƻǳǎŜΣ { aŀǊǎŘŜƴΣ b !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ w /ŀǊƭƛƴƎΣ W /ǊŀǿŦƻǊŘΣ I wƛȊǾƛΣ ! 

aŀǳƎƘŀƳ όhōǎŜǊǾŜǊύ ŀƴŘ W [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ 
  

 

bƻΦ !Ŏǘƛƻƴ Lƴƛǘƛŀƭǎ 

м DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

!ƭƭ 

м {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ w/ 

н ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ w/ 

п /ƭŜǊƪ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴƪǎ b. 

п DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ !ƭƭ 

р DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ оD ǇƛǘŎƘ !ƭƭ 

 
 

!ƎŜƴŘŀ ς tŀǊǘ м 

/ŀǘŜƎƻǊȅ LǘŜƳ bƻǘŜǎ !Ŏǘƛƻƴ 
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{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ǳǇŘŀǘŜ 

W [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ 
ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀŦŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢Φ  ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ /thaǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ фр҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦŜƭǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻΦ 
 
{ǘŀŦŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǎǘŀŦŦ ǘƻƻΦ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ Iw 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦΦ 
 
W[ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀ 
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ƭƛǘǘƭŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ŦƭŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎŜƴǘǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘŀŦŦ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ƻƪ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎΣ ōǳǘ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜƭȅΦ 
 
{ǘŀŦŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻƴ /tha{Σ 
ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  wŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ 
ǎǘŀŦŦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
v ς /ŀƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦΚ 
! ς ̧ŜǎΣ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ άƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜέΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǿŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊƛǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǾŜǎ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5{[ 
ŀƴŘ 55{[ ŀƭƭ IŜŀŘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 5{[ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
{Ct ό{ŎƘƻƻƭ CƻŎǳǎǎŜŘ tƭŀƴύ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜ {Ct ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ {Ct ƛǎ ŀ 
ƭƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {CtΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ 
ƛƳǇŀŎǘΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ŦƭŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ŀǎ ƳƻǊŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜǎΦ 
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v ς ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΚ 
! ς wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ 
ǎƻƳŜ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜΣ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ōǊƛŜŦƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ W[ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 
 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ 
!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ 
.ǊƻŀŘōŜƴǘ ŀƴŘ ! [ƻǿŜΦ 
 

 

!h. ƛǘŜƳǎ  
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 

 

5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎΦ 
 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ !ƭƭ 

/ƻŘŜ ƻŦ 
/ƻƴŘǳŎǘ 

¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻΦ 
 

 

tŀǊǘ м aƛƴǳǘŜǎ 
 

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘŜƭŘ мсǘƘ WǳƴŜ нлнр ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΦ 
 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
¦ǇŘŀǘŜκ{ǳŎŎŜǎ
ǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀǘǘŜƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

 
 
 
w/ 

{ŎƘŜƳŜ ƻŦ 
5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ нлнр 
πнлнс ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƴƻǘŜΦ 
 

 

¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ 
¦ǇŘŀǘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
aŀȅ нлнр ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнр ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ [ aŀƎǊŀǘƘ /9h ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘƛǊƛƴƎ ƛƴ 
{ǳƳƳŜǊ нлнс ŀƴŘ ǘƘŀǘ a ±ŜǾŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ŀǎ /9h ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ 
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wŜǾƛŜǿ IŜŀŘ 
ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
ǊŜǇƻǊǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
tǳǇƛƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
 
wŜǾƛŜǿ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ [!/κt[!/ 
 

hǳǘŎƻƳŜǎ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ D/{9 
ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǘ ƻŦ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ! [ŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
w/ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ̧мм ŎƻƘƻǊǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ih¸ ƘŀŘ 
ƭŜŦǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ   
 
wŜπƳŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀǊƪǎΦ  Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ! [ŜǾŜƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ рл҈ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎ ōŜƛƴƎ тҌ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ƎǊŀŘŜ сΦ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ǿŀǎ сΦнΦ  [ŜŀŘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 
 
w/ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ мм ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿŜƭƭΦ ул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎǘŀȅŜŘ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƻ 
Řƻ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ tǊƻƳ tŀǎǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƛƳŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΦ 
 
aŜŜǘƛƴƎǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 
[a ŀƴŘ a± ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 
!ǘ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎǎ w/ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Y!{IΣ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ Ih¸ ƛƴǇǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ tǊƻƳ tŀǎǎǇƻǊǘΦ  !ƭƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  t[ ƛǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ¸ф {ǇŀƴƛǎƘ 
D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ aC[ ŀǘ Y{рΦ 
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Y{р ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƭƛǎǘΦ  w/ 
ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
{[¢ ŀǊŜ !w/ ōƻƻƪ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ т ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  {ǘŀŦŦ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ !w/ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ Ƨǳǎǘ 
ōŜƭƻǿ фо҈Φ  ¢ƘŜ 5Ŧ9 ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ нм ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ǊŀǘŜŘ [w мǎǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƎƛǾŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΦ 
 
v ς ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΚ 
! ς ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ {9b5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ 
ут҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
9I/t ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [! ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
v ς Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ оΦр҈ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƛǎ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 
! ς ̧ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ Řŀƛƭȅ ǘƻ w/Φ  
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜŜƪ с ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
 
v ς Lǎ ǘƘƛǎ рπмл Řŀȅǎ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΚ 
! ς DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
 
w/ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘŜ 
ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 
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v ς hŦ ǘƘŜ муΦт҈ t! ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇΚ 
! ς ̧ŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
ммŀƳ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊΦ  
Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜΦ IƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ 
 
w/ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ фо҈ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 
 
v ς 5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ {9b5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ¢Ǌǳǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΚ 
! ς ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
[!/κt[!/ ǳǇŘŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [!/κt[!/ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
w/ 

 
 
 
 
 
{ƘŀǊŜ {ŎƘƻƻƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 

¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ {5t ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
w/ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ р ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  
¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
tǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ hǳǘŎƻƳŜǎΣ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ {9b5 ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
 

 

/ƻƴŦƛǊƳ 
{ŎƘƻƻƭ 
/ǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ¢Ǌǳǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

w /ŀǊƭƛƴƎΣ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 



7 
 

E enquiries@laurustrust.co.uk 
T 0161 485 7201 

 
The Laurus Trust | Registered in England and Wales | Company number 07907463 
Registered office Cheadle Hulme High School, Woods Lane, Cheadle Hulme, Cheadle, Cheshire SK8 7JY 

 

о 

D
ƻ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ƴ
ƻ
Ǌ
 
a
ƻ
ƴ
ƛ
ǘ
ƻ
Ǌ
ƛ
ƴ
Ǝ

 

CƛƴŀƴŎŜ 
ǳǇŘŀǘŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǇƛƭ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅ 

CƛƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ w/ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ {¢Σ ¢Ǌǳǎǘ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ƻƴƎƻƛƴƎΦ 
 
¢ƘŀƴƪǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ b! ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ {9b5 ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

9ƴǎǳǊŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
 

w/ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΣ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 

tƻƭƛŎȅ ς 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ {9b5 [ƛƴƪ 
DƻǾŜǊƴƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ {9b5 ƭƛƴƪ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

 

п 

D
ƻ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ƴ
ƻ
Ǌ
 

5
Ŝ
Ǿ
Ŝ
ƭ
ƻ
Ǉ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ

 

wŜǾƛŜǿ ¢Ǌǳǎǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ǿƛƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦ b. 

/ƭŜǊƪ ǘƻ 
ƳƛƴǳǘŜ ŀƴȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǘƛƴƎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΦ 

!ƭƭ 
 

 

!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 
IŀƴŘōƻƻƪ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ IŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

р 

/
ƻ
Ƴ
Ƴ
ǳ
ƴ
ƛ
ǘ

ȅ
 
9
ƴ
Ǝ
ŀ
Ǝ
Ŝ
Ƴ
Ŝ

ƴ
ǘ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ оD ǇƛǘŎƘ ŀǘ [ŀǳǊǳǎ wȅŜŎǊƻŦǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ 
ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǘǘŜƴŘΦ 

!ƭƭ 
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!
h
. 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜΦ 

 

 

a
Ŝ
Ŝ
ǘ
ƛ
ƴ
Ǝ
 

5
ŀ
ǘ
Ŝ
ǎ
Υ

 

aŜŜǘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ  

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс ŀǘ рΦпрǇƳ 
aƻƴŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ нлнс ŀǘ рΦпрǇƳ 

 

 
 
 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ aŜŜǘƛƴƎ κ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ aŀȅ нлнр ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнр ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9h ŀƴŘ ǘƘŀǘ a ±ŜǾŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ /9h ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ hǳǘŎƻƳŜǎΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
t[!/κ[!/ ǳǇŘŀǘŜ 

{ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ Wǳƭȅ нлнр 

 
aŜŜǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ тΦмрǇƳ 
 
 

 
W /ǊŀǿŦƻǊŘ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
нсΦлмΦнлнс 


