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5ŀǘŜΥ aƻƴŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп 
¢ƛƳŜΥ рΦпрǇƳ 
±ŜƴǳŜΥ [ŀǳǊǳǎ wȅŜŎǊƻŦǘ 

 
/ƭŜǊƪΥ b .ǳǊƎŜǎǎ 
tǊŜǎŜƴǘΥ a ±ŜǾŜǊǎΣ w /ŀǊƭƛƴƎΣ W /ǊŀǿŦƻǊŘΣ b .ŀŎƪƘƻǳǎŜΣ [ /ŀǎŜȅΣ ! [ƻǿŜΣ ± aŀǊƛƴπwƻƳŀƴΣ I 

wƛȊǾƛ ŀƴŘ 5 .Ǌƻǿƴ όŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎύ 
  

 

bƻΦ !Ŏǘƛƻƴ Lƴƛǘƛŀƭǎ 

м DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ !ƭƭ 

о tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ !/aн w/ 

п DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ п ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ 

!ƭƭ 

п {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ /ƭŜǊƪ 

 
 

!ƎŜƴŘŀ ς tŀǊǘ м 

/ŀǘŜƎƻǊȅ LǘŜƳ bƻǘŜǎ !Ŏǘƛƻƴ 
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t5/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 5 .Ǌƻǿƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ t5/Φ  5 .Ǌƻǿƴ ƛǎ IŜŀŘ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǘ /II{ ŀƴŘ ƛǎ ¢Ǌǳǎǘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŀƴŘ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ [ŜŀŘΦ 
 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴ ŀ t5/ ƛǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ŜȄŎƭǳŘŜ ǿŀǎ ƭŀǿŦǳƭΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜΦ  
¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƭƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘŀƪŜ 
ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƘŀƴƪŜŘ 5. ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ tǳǇƛƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
v ς Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴ ƻŦŦπǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪǎΚ  ²Ƙŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚ 
! ς ̧Ŝǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪΦ  {ǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƻǿ 
ōǳǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƭŜǎǎ 
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ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ   
 
v ς /ŀƴ ȅƻǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ƻŦŦπǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΚ 
! ς ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŦŦπ
ǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΦ 
 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ 
!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ 
.ǊƻŀŘōŜƴǘΦ  

!h. ƛǘŜƳǎ  
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 

 

5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ 
ƛǘŜƳǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎΦ 
 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
 

¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

!ƭƭ 

/ƻŘŜ ƻŦ 
ŎƻƴŘǳŎǘ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ 
 

 

tŀǊǘ м aƛƴǳǘŜǎ 
 

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘŜƭŘ мтǘƘ WǳƴŜ нлнп ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΦ 
 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
¦ǇŘŀǘŜκ{ǳŎŎŜǎ
ǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

b .ŀŎƪƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǎ 
ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ 

 

{ŎƘŜƳŜ ƻŦ 
5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ {ƻ5 ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !/Φ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 
 
 

 

¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ 
¦ǇŘŀǘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴ aŀȅ нлнп ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнпΦ   
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 
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tǳǇƛƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜŀŘ 
ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
ǊŜǇƻǊǘ 
 

w /ŀǊƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 
 
IŜŀŘƭƛƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ул҈ DǊŀŘŜǎ фπп ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
aŀǘƘǎ ŀƴŘ рп҈ ƎǊŀŘŜǎ фπрΦ  tǊƻƎǊŜǎǎ у ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ н 
ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜπƳŀǊƪǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ƪƴƻǿƴΦ 
 
w/ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  w/ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф 
aC[ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  Lƴ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ 
ōǊƛŘƎƛƴƎ ǳƴƛǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ƻǇǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ! 
[ŜǾŜƭΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ннлΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ мрл ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎŀǘ D/{9ǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 
v ς 5ƻ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΚ 
! ς ̧ŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǘǘŜƴΦ  ²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
a± ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǎǘŀŦŦΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘΦ 
 
[ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
пҌ ŀƴŘ рҌ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 
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v ς 5ƛŘ ōƻȅǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƎƛǊƭǎΚ 
! ς ̧Ŝǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ŀƴ ŀƴƻƳŀƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ōƻȅǎ 
ǘƘŀƴ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘΦ  hŦ ǘƘŜ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅ сл 
ǿŜǊŜ ƎƛǊƭǎΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŜǾŜƴŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ нлнрΦ  CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ ŀƴŘ [ŜǾŜƭ о /ƻǊŜ aŀǘƘǎ 
ǿŜǊŜ ǎŀǘ ōȅ ȅŜŀǊ мн ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ w/ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
b. ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
.ƻƻǘŎŀƳǇǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ IƻǳǊǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ōƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
tƻǿŜǊ IƻǳǊ ƛǎ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 
ǳǇǘŀƪŜΦ 
 
!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 
!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƛƎǳǊŜΣ 
ŀǘ фнΦр҈ ƛǎ ŀōƻǾŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ όфм҈ύ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ    Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ фт҈ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ōǳǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŜǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎΦ LŦ ȅŜŀǊ мм ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƛƴ ȅŜŀǊ мм ǘƛƳŜ 
ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜΦ 
 
v ς LŦ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 
ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΚ 
! ς ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎŀƴΦ  ²Ŝ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
bŜǿ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ {9b5 ǊŜǾƛŜǿǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜǎǇƻƪŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
v ς Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ 
ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΚ 
! ς /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜΦ  LŦ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
CƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
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ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  мΦр҈ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  9I/tǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ нл 
ǿŜŜƪǎΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƛƴƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ 
ƻƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƛǎǎǳŜǎΦ   
 
v ς Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [!Κ 
! ς bƻƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƎǊŀǇƘ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ   
 

¶ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ мм /ƘƛƴŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

¶ 5ƻŦ9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ 
 

v ς Lǎ ǳǇǘŀƪŜ ƎƻƻŘΚ 
 ! ς ̧ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ 
ƘƻƳŜǎΣ 5ŀƛǎȅ bƻƻƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
CƻƻŘōŀƴƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¶ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ wƻŎƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ р ƎƛǊƭǎ 

¶ /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ ǎǉǳŀŘ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ ƻǳǘ ƻŦ по 
ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ WǳƴƛƻǊ 5ŀƴŎŜ ƎƛǊƭǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘ тǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ол 
 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜƎǳƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
W /ǊŀǿŦƻǊŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǳǊǳǎ [ƛǾŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ wb/a ƛƴ WǳƭȅΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘ 
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ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ¢Ǌǳǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǿǎΦ 
 

{ƘŀǊŜ {ŎƘƻƻƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀ о ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŜƳōŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 
ŀŎǘƛƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ {5t ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ {5t ƛǎ 
ŀ ƭƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘŜǊƳΦ 
 

 

/ƻƴŦƛǊƳ 
{ŎƘƻƻƭ 
/ǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘύ 

w /ŀǊƭƛƴƎΣ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
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a
ƻ
ƴ
ƛ
ǘ
ƻ
Ǌ
ƛ
ƴ
Ǝ

 

 
 
 
CƛƴŀƴŎŜ 
ǳǇŘŀǘŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǇƛƭ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ омǎǘ aŀȅ нлнп ǿŜǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀŦŦŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ōȅ 
ōŜƛƴƎ ǇǊǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ CƛƴŀƴŎŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 

 

tƻƭƛŎȅ ς 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ  

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ 
 
/ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ tƻƭƛŎȅ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ tƻƭƛŎȅ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ 

 



7 
 

E enquiries@laurustrust.co.uk 
T 0161 485 7201 

 
The Laurus Trust | Registered in England and Wales | Company number 07907463 
Registered office Cheadle Hulme High School, Woods Lane, Cheadle Hulme, Cheadle, Cheshire SK8 7JY 

 

9ƴǎǳǊŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

w /ŀǊƭƛƴƎΣ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ {9b5 [ƛƴƪ 
DƻǾŜǊƴƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ 

! {9b5 ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
 
 

 

aƻƴƛǘƻǊ tǳǇƛƭ 
tǊŜƳƛǳƳ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ 
ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

w/ 

п 

D
ƻ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ƴ
ƻ
Ǌ
 
5
Ŝ
Ǿ
Ŝ
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wŜǾƛŜǿ ¢Ǌǳǎǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ   
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ D5twΣ tǊŜǾŜƴǘΣ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΦ 

!ƭƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ƘŜ /{¢ ƎƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

Y/{ƛ9 ǳǇŘŀǘŜǎ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
YŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ нлнп ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

 
 
 
/ƭŜǊƪ 

/ƭŜǊƪ ǘƻ 
ƳƛƴǳǘŜ ŀƴȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǘƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘΦ 

 

!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 
IŀƴŘōƻƻƪ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ IŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
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 {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻƴŜ ȅŜǘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мтлл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ {[¢ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ǎǇŜŜŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
I wƛȊǾƛ ƘŀŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ōǳȊȊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ 
hŎǘƻōŜǊΦ 

 

 

!
h
. 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜΦ 
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aŜŜǘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ 
ŦƻǊ нлнпπнлнр 

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр ŀǘ рΦпрǇƳ 
aƻƴŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ нлнр ŀǘ рΦпрǇƳ 

 

 
 
 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ aŜŜǘƛƴƎ κ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ŀ t5/ 

b .ŀŎƪƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǎ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ aŀȅ ŀƴŘ Wǳƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

w/ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǳǇƛƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ о ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ¢Ǌǳǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ 

Y/{ƛ9 ǳǇŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

aŜŜǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ мфΦол 
 
 

 
 
WǳƭƛŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
нлΦлмΦнлнр 
 


